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SECRETARIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL Y ORGANISMO PUBLICO

DESCENTRALIZADO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE COLIMA. - s

En la Ciudad de Colima, siendo las 10:00 diez horas del dia 3 tres de mayo de 2019 d&
mil diecinueve, se reunieron la Sala de Juntas de la Direccién de Administrativa, ubicada
en Avenida Liceo de Varones esquina Dr. Rubén Agliero Sanchez, Colonia La Esperanza,

los integrantes del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses (CEPCI) de =3
la Secretaria de Salud y Bienestar Social y Organismo Publico Descentralizado Servicios de g
X
s

AN
COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERESES (CEPCI) 2\
ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2019 Q

N

Vs

Salud del Estado de Colima, con la finalidad de celebrar la 12. Sesion Ordinaria 2019,

conforme al siguiente:.- - - = = = = = = = = = o oo oL oo
------------------------------ ORDEN DEL DIA= = = = = = = 5 = 1 1 b s i s ‘%r

1. Lista de Asistencia y declaratoria del Quérum Legal ----------cocooooo . T

2. Lecturay aprobacién del OrdendelDiga-------------coou. R

3. Ratificacion del acta de la sesién anterior. - - - - -« - - == - - <o oo g oo q

4. Revisiény aprobacién del Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y Prevencién deg_
Conflictos de Interés respecto al afio 2018. - --------c--comoimmmm . /

5. Presentacion y aprobacion del Programa Anual de Trabajo 2019 del Comité de Etica--- - - -

6. Presentacion de Proyectos de Resoluciéon y Conciliados de expedientes. - --------------

7. Presentacion de expedientes aperturadosy entramite ------------- oo -

8. AsuntosGenerales------------ oo io--

9. Revision y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion.- - - - - - - - - - - - R

10. Clausura - - - - = == c o m e oo e il

1.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DEL QUORUM LEGAL- - - - === === oo oo oo
En uso de la palabra el Dr. Miguel Becerra Hernandez, en su calidad de Presidente del Comité,

dio la bienvenida a las y los asistentes de la sesion, agradece por el quehacer y el valor de lo que
se hace, donde la retérica en aspectos de ética se ha modificado; modificandose las formas para
llegar a los objetivos, a través de procesos claros. Sefiala la importancia de la prevencion valiéndose
de la Etica, y que si cuidamos la atencion de este tema, no vamos a tener tantos problemas. El
Presidente del Comité, solicité ala C.P. Norma Virginia Quesada Rodriguez, Secretaria Ejecutiva,
proceda al pase de lista, registrandose una asistencia de 14 catorce personas, de un total de 16
dieciséis personas convocadas, por lo que en razén de lo anterior se hace del conocimiento del
Presidente que existe quorum suficiente para sesionar. Se deja constancia de la asistencia de los
siguientes miembros:
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Dr. Miguel Becerra Hernandez Dr. José Valtierra Alvarez

Dra. Yadira Azucena Martinez Dr. Jorge Flores Estrella (En representacion de la
i , ; Directora del HGM)

Lic. Leticia Guadalupe Delgado Carrillo Dr.. Luis Eduardo Meza Sevilla (en

representacion del Director del Instituto Estatal
: de Cancerologia)
C.P. Luis Alejandro Almaraz Lic. Argelian Reyes Juarez (en representacion

(En representacion del Director de | del Subdirector del Laboratorio Estatal)
Planeacion)

Lic. Paloma Rodriguez Sevilla Lic. Rafael Garcia Nava

Dr. Antonio Fermin Ochoa Meillon Dra. Alma Rosa Guadalupe Fernandez Salinas
Dr. Martin Rizo Puente C.P. Norma Virginia Quesada Rodriguez

?k/que integran el Orden del Dia y se sometié a consideracién del Pleno, aprobandose por unanimidad,
razén por la cual se dicté el ACUERDO No. 01/2019 (Ver Resumen de acuerdos) - - ---------
3.- RATIFICACION DEL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2018. - - ------------
- Con base en el Lineamiento 8, fraccion Il inciso e) del Acuerdo por el que se expiden el Coédigo de
Etica, las Reglas de Integridad y los Lineamientos Generales para los Servidores Publicos de la
Administracion Publica del Estado de Colima. - - - - ---------mcmmmomm mmmme e e e oo o -

Los miembros del Comité ratificaron el Acta de la Segunda Sesién Ordinaria 20018. CEPCI,
celebrada el dia 22 de junio de 2018. Razén por la cual emitieron el ACUERDO No. 02/2019 (Ver
Resumende acuerdos) ---------------cmmomm momm e oo m mm s o e m - o — o

4.- REVISION Y APROBACION DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE
ETICA Y PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES RESPECTO AL ANO 2018---------
- - - - De conformidad con lo establecido en el Lineamiento 6, fraccion XVI del Acuerdo por el que
\\\ se expiden el Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y los Lineamientos Generales para los

Servidores Publicos de la Administracion Publica del Estado de Colima, se expuso ante los
miembros integrantes del Comité, el Informe Anual de Actividades (IAA( 2018) Anexo 2. - - - - - - -

Sobre el cumplimiento del Acuerdo 2018/10 del punto 3 de dicho Informe, se hace del conocimiento
del Comité, que del periodo del 8 de agosto al 20 de diciembre de 2018 se han recibido 232
papeletas, de las cuales 132 (57%) han sido resueltas y/o atendidas y 100 (43%) se encuentran en
%roceso/trémite; el concepto que refieren dichas papeletas se distribuye de la siguiente forma:- - - -

NUM. DE PAPELETAS CONCEPTO

120 Mala atenciéon médica

12 Negligencia médica
7 Se neg6 atencién médica
8 Falta de medicamento

37 Felicitaciones

48 Diversos (administrativas)
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El documento da cumplimiento a las especificaciones de los Lineamientos para la elaboracion d\
Programa Anual de Trabajo de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés,
emitidos por la Contraloria General del Estado el 25 de abrilde 2017. - = - === == = = oo o o o oo - -

h

Acto seguido, los miembros del Comité aprobaron por unanimidad el Informe Anual de Actividades
2018 y dictaron el ACUERDO No. 03/2019 (Ver Resumen de acuerdos). - - - - - - == == = = = = - -
5. PRESENTACION DEL PROYECTO Y EN SU CASO LA APROBACION DEL PROGRAMA

ANUAL DE TRABAJO 2019 DEL COMITE DEETICA. - - - - - - - - o e e e ee e e e eeee o
Se expuso el contenido del Programa Anual de Trabajo (PAT) 2019 del CEPCI, el cual esta
conformado por 12 objetivos y 16 actividades, distribuidas en 12 meses. Ademas, se explic a los
asistentes que el contenido de este programa se obtuvo a partir de las especificaciones de la
Circular CG-DOICV-082-2019 para la integracion de acciones en la elaboracién del Informe Anual
de Actividades, remitida por la Contraloria General del Estado, el 15 de enero de 2019.- - ------ »
Los miembros del Comité aprobaron por unanimidad el Programa Anual de Trabajo 2019 del CEPC}f

(Anexo 3) acordaron su publicacion en la pagina web institucional. ACUERDO No. 04/2019 (Vg‘ r < ,

-Afﬂ/o; Ha/eo Ty

Resumen de acuerdos) - - - - - - - == - o - o m oo oo
6.- PRESENTACION DE PROYECTOS DE RESOLUCION Y CONCILIADOS DE EXPEDIENTES.-
--De conformidad con el Procedimiento de recepcién y atencion de quejas y/o denuncias, se aprobé
Mediante el Acuerdo CEPCI-A01-2017 la conformacién de una Comisién permanente
especializada que conozca de las quejas y denuncias y realice las entrevistas en los casos que asi
lo ameriten. Por lo que en uso de la voz el Dr. Jaime Enrique Velasco Iglesias, Jefe del
Departamento de Salud Reproductiva e integrante de dicha Comisién, procede a explicar los
proyectos de resolucién y los expedientes que se han turnado a dicha Comisién:- - i i o =
Expediente CEPCI- 03-2018: Se trata de la queja de una paciente de la Jurisdiccion 1, por una '
exploracion fisica inadecuada en su consulta. Sefiala que los 3 miembros de la Comisién estuvieron K
presentes en la ratificacion, se reviso el expediente clinico, y se analizaron las entrevistas. Derivado
de contradicciones de las fechas y la falta de elementos probatorios, la Comisién resuelve que no
hay evidencia suficiente para sustentar mala praxis o incumplimiento al Cédigo de Etica. - - ----- -

El Dr. Gustavo Gaytan Sandoval, solicita que se tome protesta de confidencialidad a los asistentes
por el nivel de informacién sobre actos y nombres, tanto por respeto a los pacientes como a los
compainieros. El Lic. Jesus Alejandro Silva Lopez, Titular del Organo Interno de Control, solicita al
Pleno se pongan de pie y da lectura al inciso B del Procedimiento de recepcién y atencién de quejas
y o denuncias, y solicita se tome protesta de confidencialidad de los temas que se traten, a lo cual
por unanimidad protestan los integrantes del Comité. - - - = - = = = = = = - o oo oo oL
Se Continua la lectura del Proyecto de Resolucion del expediente CEPI-03-2018; Se emiten las

siguientes recomendaciones: Primera: el medlco debera hacerse acompahnar cuando realice
4 | 7 '(_ Q
" ! ,
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cuanUIer exploracién sobre todo cuando sea de mamas o ginecologica. En el caso de que no se

tenga personal de preferencia no hacerla y realizar la anotacién correspondiente, o pasar a un
/ }‘a iliar. Segunda: El médico debera apegarse a la Norma 04 del expediente clinico de registrar
/todos los datos y notas de evolucion; la tercera recomendacion al médico es la de evitar la
’Vreincidencia. En cuanto a la paciente, se recomienda ofertar un servicio especializado de violencia
intrafamiliar por terapia psicolégica. Ante lo expuesto, la Dra. Yadira Azucena Martinez Gutiérrez,
Directora de los Servicios de Salud, propone manejar las recomendaciones en dos vertientes: Uno
la recomendacion especifica al denunciado, en cuanto a las personales que es el apego a la Norma
04 y hacerse acompairiar de personal y evitar a reincidencia; pero las mismas de manera general
para todos los médicos como una medida preventiva de manera institucional. - - - - - -----------

somete a votacién el Proyecto de Resolucién. - - -----------omomommmmm e e e oo - -
cto seguido, los miembros del Comité aprobaron por unanimidad el Proyecto de resolucién de la
Comisién Permanente con las modificaciones que se sefialaron. ACUERDO No. 05/2019 (Ver
Resumen de acuerdos).----------------om oo e e oo mmmm oo - - o
Expediente CEPCI-04-2018: A continuacion, la Secretaria Ejecutiva, C.P. Norma Virginia
Quesada Rodriguez, explica la queja correspondiente a este expediente; el cual se trata de la queja
de una psicéloga en contra de su jefa por conflictos internos, permisos negados y modo empleado
en la forma de dar las ordenes, suscitado en el C.A.R.A. adscrito al Centro Estatal contra las
Adiciones. Se concili6 y se acordé manejar un mejor ambiente laboral. Por lo cual se da por
concluida. - ---------- e

Expediente CEPCI-05-2018. Corresponde a una queja recibida de una paciente de Hospital

General de Manzanillo, por una exploracién fisica inadecuada en consulta de cirugia. La Comisién
\ d hace la ratificacién en el propio hospital, debido a que la paciente manifiesta su deseo de que no

se enteren sus familiares. Comenta la paciente que tuvo que pasar por un proceso psicolégico para
o poder estar en capacidad de presentar laqueja. - - ----------------------------—
Posteriormente se cita al médico, quien niega los hechos y manifiesta haber realizado la exploracién O
de manera rutinaria, se recaban los expediente completos tanto del &area médica como de =
psicologia, se analizan que coincidan las 3 fechas mencionadas por la quejosa, las horas, mas las ’:«%
notas del propio médico, las cuales se encuentran mal llenadas, no se apegan a la normatividad y
escuetas en general. En el expediente psicolégico hace total mencién del evento y se sefiala por la

! Psicologa que si tuvo un suceso traumatico, secundario a lo que la propia paciente refiere. - - - - -
Debido a que se cuenta con elementos suficientes que sustenten la queja, la Comisién Permanente

determina que si hay incumplimiento al Cédigo de Etica. Y emite las siguientes recomendaciones: - 1
Primera, se designa al Jefe Directo para que emita la sancién administrativa que asi competa. La
Segunda es que debera hacerse acompariar de personal de enfermeria o de un familar en futuras

£
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solicitar siempre el consentimiento informado a la paciente y asentarlo para poder realizar el
procedimiento, Cuarta se recomienda archivar en el expediente personal del médico, y respecto a
la paciente se recomienda, por ultimo, Quinta continuar con la terapia psicolégica.------------

-—-A continuacién se abre la discusién con la intervencién del Dr. José Valtierra Alvarez, el Lic. \;5
Jesus Alejandro Silva Lépez y el Dr. Gustavo Gaytan Sandoval, quien propone se agregue como =
punto de acuerdo lo siguiente: En cumplimiento al contenido de la letra F, fraccién Il del %
Procedimiento de recepcion y atencién de quejas y/o denuncias al incumplimiento del Cédigo de (\E
Etica y Prevencién de Conflicto de Intereses, se da vista al Organo Interno de Control a efecto de =3

que elabore el Informe de Presunta Responsabilidad administrativa y se remita a la Contraloria

Se somete a votacion de los integrantes del Comité dar vista a la Contraloria General del Estado
de Colima, por estimar una probable responsabilidad administrativa de parte del servidor publico
denunciado en la queja CEPCI-05-2018, y se aprueba por unanimidad. ACUERDO No. 06/2019
(Ver Resumen de acuerdos) -- - - - == = - = = - - mm oo oo

Después de la intervencion de los Dres. Alma Rosa Fernandez Salinas, Luis Eduardo Meza Sevilla
y Yadira Azucena Martinez Gutiérrez, asi como de la Comisién Permanente y de discutir
ampliamente el punto, se somete a votacién de los miembros del Comité el Proyecto de resolucion
de la Comision Permanente, y se aprueba por unanimidad, con las modificaciones que s
sefialaron. ACUERDO No. 07/2019 (Ver Resumen de acuerdos). - - - - == - - ----cccoooooo
Expediente CEPCI-01-2019: Acto seguido, el Dr. Jaime Enrique Velasco Iglesias, explica el
contenido del expediente CEPCI-01-2019 el cual se trata de un conflicto entre trabajadores, en la
Jurisdiccion 1; se da lectura a la queja original, donde la quejosa refiere mal trato, acusacién de
robo y gritos por parte de un mando medio del area de servicios de salud. La trabajadora se rehlsa
a conciliar, por lo que ratifica y amplia su queja ante el Organo Interno de Control, agregando que
siempre la ha hostigado el denunciado, y la ha tratado en forma exigente y con comportamiento
AQrESIVO. = = = = = = = = s o s e e e e e e e mmemmmm—m— o - -
--En entrevista con el denunciado, este niega dichas situaciones y manifiesta que siempre se dirige
con respeto al personal y que nunca ha tenido mal comportamiento con la trabajadora.- - - - - - - - -
- - -Sin embargo, se menciona que los 3 testigos que comparecieron, tanto por parte de la quejosa
como del denunciado que efectivamente el maestro sube mucho su tono de voz, tiene
comportamientos agresivos y que es particularmente exigente con el personal de contrato y las
mujeres. Se comprobd el hecho de fecha y hora con los testigos y constataron el suceso.----- - -
Derivado de lo anterior, la Comisién Permanente determina que si hay incumplimiento al Cédigo de
Etica, por un actuar indebido de respeto en contra de la trabajadora, y emite las siguientes
recomendaciones:
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Primera: Se designa al Jefe Directo (Jefa de la Jurisdiccién 1) para que emita la sancion

admiinistrativa que asi competa; Segunda: Agregar que se evite la reincidencia y como Tercera,
//r/e//z‘;mendacién, agregar que la quejosa no esté a las 6rdenes directas del denunciado para evitar
fMevictimizana, —- - — -f st e m s et s m s e e
//'{:/Se somete a votacion del Pleno, y se aprueba por unanimidad el Proyecto de Resolucion de la
/"~ Comisidon Permanente, con las recomendaciones agregadas. ACUERDO No. 08/2019 (Ver
/ Resumende acuerdos). —-------------- oo oo e mmm e mem oo -

7. PRESENTACION DE EXPEDIENTES APERTURADOS Y EN TRAMITE.- --------------

Al dia de hoy los expedientes que se encuentran en proceso de investigacion y desarrollo de

entrevistas por parte de la Comision Permanente son: CEPCI-06-2018, Ingresado en este ejercicio,
~debido a que el afio anterior se solicitd propiciar la conciliacién de las partes, y no fue posible; el
(Z/EPCI-02-2019 y el CEPCI-03-2019 en contra del mismo denunciado en el CEPCI-01-2019, asi
/%omo el CEPCI-04-2019, del cual se solicité al Director del Instituto Estatal de Cancerologia que
propiciara la coneiliacién de las panes. —~ == -c-m=mmramcrmrm e saras R s s a R s T e

8.- ASUNTOS GENERALES ----------mmmmmm i e m e e e o m oo -
De conformidad al Acuerdo por el que se expide el Cédigo de Etica, se piden 3 sesiones ordinarias
alanoy las extraordinarias cuando sean necesarias. La programacion de dichas sesiones para este
afo 2019, es la siguiente: Primera sesidn 3 de mayo, segunda sesién 23 de agosto y tercera sesion
29 de noviembre. Se aprueba por unanimidad el calendario de sesiones programadas para el afo
2019. ACUERDO No. 09/2019 (Ver Resumen de acuerdos). --------=-=-----------------~

» cuadro que se presenta sobre resultados de la Auditoria FASSA 2016-2018, para mostrar la

\ relevancia que tiene el Comité de Etica, tan es asi que fue auditado por la Federacién el Control
Interno, que abarca el Comité de Etica, en el cual se obtuvieron muy buenos resultados; En 2016

se tenia un avance del 20% y en 2018 solamente 3 componentes no se han completado, por lo que

se ha logrado un avance aproximado del 95%, se ha subido mucho. Se enfatiza que el trabajo que

se estd haciendo nos dio buenos resultados en una evaluacién de la Auditoria Superior de la
X- Federaciéon.--------- B e

=
“\3 A continuacién el Lic. Jests Alejandro Silva Lépez, Titular del Organo Interno de Control explica el %
0
£
2
=)
&
S

En asuntos generales, la Dra. Yadira Azucen Martinez Gutiérrez, Directora de Servicios de Salud,
solicita que se someta como acuerdo de este Comité lo siguiente: Que de manera inicial, derivado
. de las quejas no graves de trabajadores se busque como primera instancia la conciliacion al interior
de la Unidad hospitalaria y/o administrativa porque de lo contrario, el Comité de Etica se veria
rebasado en la atencidén de conflictos de caracter interno y laboral. Al respecto el Lic. Jesus
lejandro Silva Lépez propone que sean las quejas No Graves y por Primer evento las que se
solucionen al interior de las unidades, y cuando sean por reincidencia en automatico se ingresen
para atencién del .Comité de Etica. Asimismo, sefiala que la Ley General de Responsabildad
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CONAUCHA. - = = = = = = = - o o n e e ceceaoo
-- -Se somete a votacién del Pleno, y se aprueba por unanimidad Ia propuesta de la Directora de
Servicios de Salud, en relacién a conciliar al interior de las unidades los conflictos no graves, en
primera instancia. ACUERDO No. 10/2019 (Ver Resumen de acuerdos). —-----—----------__
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- - Enrazdn de los puntos tratados en el desarrollo de la presente sesion, los integrantes del CEPCI %
de la Secretaria de Salud y Bienestar Social, y OPD Servicios de Salud del Estado de Colima, C@
tuvieron a bien emitir los siguientes acuerdos: '

'
; NUMERO DE ACUERDO | ACCION DE TRABAJO S

—_—

ACUERDO NUM. 01/2019 Se aprueba Orden del Dia @
ACUERDO NUM. 02/2019 Se ratifica Acta de la Sesién anterior y se omite QE,

lectura 9
ACUERDO NUM. 03/2019 Se aprueba Informe Anual de Actividades 2018
ACUERDO NUM. 04/2019 Se aprueba Programa Anual de Trabajo 2019 /j
ACUERDO NUM. 05/2019 Se aprueba Proyecto de Resolucién CEPCI-03-

2018 con sus modificaciones a
ACUERDO NUM. 06/2019 Se aprueba dar vista a la Contraloria General

del expediente CEPCI-05-2018 -
ACUERDO NUM. 07/2019 Se aprueba Proyecto de Resolucién CEPCI-05-

2018 con sus modificaciones.
ACUERDO NUM. 08/2019 Se aprueba Proyecto de Resolucion CEPCI-01-

2019 con sus modificaciones.
ACUERDO NUM. 09/2019 Se aprueba calendario de sesiones ordinarias
ACUERDO NUM. 10/2019 Se aprueba primera instancia de conciliacion al

interior de las unidades en quejas no graves.

10. CLAUSURA DE LA SESION. - - - - - - = = o o oo oo o i i e TR
- - Una vez agotados los puntos del Orden del Dia, se da por concluida la Primera Sesién Ordinaria
2019, del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Intereses de la Secretaria de Salud y
Bienestar Social y Organismo Publico Descentralizado Servicios de Salud del Estado de Colima,
celebrada el dia 3 tres de mayo de 2019 dos mil diecinueve; se cierra la presente Acta siendo las
12:50 (doce horas con cincuenta minutos) del dia, firmando al margen y al calce los que en ella
Intervinieron. - - - - - - - - - - - oo
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COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERESES (CEPCI)

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2019
SECRETARIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL Y ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE COLIMA.

FIRMA DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS Y SUPLENTES
MIEMBRO BIRMA |

DR. MIGUEL BECERRA HERNANDEZ

1 ECRETARIO DE SALUD Y PRESIDENTE EJECUTIVO DEL OPD
SERVICIOS DE SALUD

PRESIDENTE CEPCI

DRA. YADIRA AZUCENA MARTINEZ GUTIERREZ
2 DIRECTORA DE SERVICIOS DE SALUD

MIEMBRO PRCPIETARIO

LIC. LETICIA GUADALUPE DELGADO CARRILLO
3 DIRECTORA ADMINISTRATIVA
MIEMBRO PROPIETARIO

LiC. PALOMA RODRIGUEZ SEVILLA
4 | COORDINADORA DE ASUNTOS JURIDICOS
MIEMBRO PROPIETARIO

2 C.P. LUIS ALEJANDRO ALMARAZ ALCARAZ
/ 5 SUBDIRECTOR DE PROYECTOS Y EVALUACION
MIEMBRO SUPLENTE

DR. ANTONIO FERMIN OCHOA MEILLON
6 COMISIONADO ESTATAL DE LA COESPRIS
MIEMBRO PROPIETARIO

DR. MARTIN RIZO PUENTE
7 COMISIONADO ESTATAL CONTRA LAS ADICCIONES
MIEMBRO PROPIETARIO

DR. JOSE VALTIERRA ALVAREZ
8 DIRECTOR DEL HOSPITAL REGIONAL UNIVERSITARIO
MIEMBRO PROPIETARIO

DR. JORGE FLORES ESTRELLA
9 SUBDIRECTOR DEL HOSPITAL GENERAL DE MANZANILLO
MIEMBRO SUPLENTE )

DR. LUIS EDUARDO MEZA SEVILLA )
10 SUBDIRECTOR DEL INSTITUTO ESTATAL DE CANCEROLOGIA
MIEMBRO SUPLENTE

LIC. ARGELIAN REYES JUAREZ

11 RESPONSABLE DE CAPACITACION Y PROYECTO DE MEJORA \
LABORATORIO ESTATAL DE SALUD PUBLICA e'\k
MIEMBRO SUPLENTE

v

DRA. ALMA ROSA GUADALUPE FERNANDEZ SALINAS
12 | COORDINADORA ESTATAL DE DESARROLLO Y
CAPACITACION

MIEMBRO PROPIETARIO

[
|
~|

v
|

|
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C. RAFAEL GARCIA NAVA .
13 ADMINISTRATIVO DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

C.P. NORMA VIRGINIA QUESADA RODRIGUEZ
14 JEFA DEL DEPARTAMENTO DE INTERVENCIONES ADMINISTRATIVAS
SECRETARIA EJECUTIVA
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